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cQueéeselcuadro dehoras pedagogicas? %] o [ s

ES un instrumento tecnico que permite
determinar las horas efectivas de clases, el
empleo de las horas de libre disponibilidad y
la carga horaria del personal directivo,
jerarquico y docente, respetando un orden de
prelacion, en concordancia con el Plan de
Estudios, el Proyecto Curricular Institucional vy el

numero de secciones por grado que atiende la
II.EE.




Ministerio
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Proceso de elaboracion

del cuadro de horas pedagogicas

| ¢COmo nos fue?|




¢Como nos fue en los ultimos afos? ¥EES

Se han analizado los ultimos tres (03) anos del procesos de elaboracion y aprobacion de cuadro de
horas pedagogicas a fin identificar las dificultades y plantear una estrategia para superarlas:

Cargatardia

Regiones que
cargaron posterior a la
fecha limite.

Mayor numero
de plazas

A mayor carga de base
de datos, mayor
cantidad de plazas a
ofertar para
adjudicacion docente.

Presuntas irregularidades
en el proceso

Carga de horas en plazas
de AIP, carga superior o
inferior a las 12 horas que
les correspondan a las
plazas jerarquicas.
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Antecedentes en la carga del cuadro

de horas 2021

Porcentaje de la carga por ano

62% 68% 94%

COBERTURA COBERTURA COBERTURA

2018 2019 2020
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v RIE
Proceso del Cuadro de Horas

PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA TERCERA ETAPA

* Conformacién de la Comisidn a
nivel dela IEy de la UGEL.

¢ Define la distribuicion de horas
de libre disponibilidad en
funcionasu PCI.

eIngreso de informacion del
cuadro de horas aprobado en el
Sistema Nexus

eFormulacion del cuadro de
horas en IE. que no cuentan con

e Aplicacion de criterios para la
asignacion de la carga horaria al
docente.

® Formula el cuadro de horas.

* Remite propuesta de cuadro de
horas ala UGEL

comision.

eRevision de las propuestas
presentadas por las IIEE
eFormular observaciones a las
propuestas en caso exista
observacion.

eAprueba el Cuadro de Horas a
través de acto resolutivo.

® Reporta la carga de cuadro de
horas en el Sistema Nexus al
Minedu a través del envio de la
base de datos.

Carga en el Sistema
NEXUS

Elaboracion del
Cuadro Horas /

L Y




Formulaciony aprobacion de cuadro de

MODALIDADY PROGRAMA

EBR nivel secundaria.

Jornada Escolar Completa (JEC).
Jornada Escolar Regular (JER).
Educacidn Intercultural Bilinglie (EIB).
Servicio de Residencia Estudiantil
(SRE).

horas pedagogicas 2021

INTEGRANTES DE LA COMISION

Director de la IE, presidente.

Subdirector de la IE, secretario (Mayor escala,
mayor tiempo de servicio en la |E).

Dos representantes de los profesores de la IE,
elegidos por votacion entre los profesores
nombrados.

Centro Rurales de Formacidn en
Alternancia (secundaria)

Director del CRFA.
Dos representantes de los profesores elegidos
por votacion de sus pares.

Centro de  educacién basica
alternativa (CEBA) Ciclo Avanzado

Director (CEBA), presidente.

Profesor con mayor escala.

Dos representantes de los profesores de la IE,
elegidos por votacion de profesores nombrados.
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FUNCIONES

Formular propuesta de cuadro de
horas seglin nimero de secciones
aprobado (PCl, PAP, CAP).

Presentar la propuesta ante la
comision de la UGEL, adjuntando:

Resolucion directoral de
conformacion de la
comision.
Acta de eleccion de los
representantes de
profesores.

Realizar ajustes a la propuesta de

cuadro de

horas hasta su

aprobacion.



a)

b)

Funciones de la comisi

Formular la propuesta del cuadro de horas pedagdgicas de
acuerdo al numero de secciones aprobado y segun los criterios de
la norma técnica vigente, considerando como insumos los planes
de estudios diversificados de la institucion educativa, el PCI, el
PAP del aifo anterior y el Cuadro de Asignacion de Personal
(sistema Nexus).

Presentar la propuesta del cuadro de horas pedagogicas a la
Comision para la evaluacion y validacion del cuadro de horas
pedagodgicas de las UGEL, adjuntando la Resolucion Directoral
gue _conforma la_Comisién para la elaboracién del cuadro de
distribucidon de horas pedagdgicas a nivel de la IE y el acta de la
eleccion de los representantes de los docentes.

Realizar ajustes a la propuesta del cuadro de horas pedagdgicas,
en caso hubiera observaciones, hasta su aprobacién por parte de
la Comisidon para la evaluaciéon y validaciéon del cuadro de
distribucidon de horas pedagdgicas de la UGEL.
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Convocar a los directores de las IIEE involucradas para establecer mecanismos
de trabajo coordinado para una oportuna fommulacidn y aprobaciéon del
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cuadro de horas pedagodgicas, en cumplimiento de las disposiciones de la

presente norma técnica.
Brindar asistencia técnica a la Comision de la IE en el desarrollo de sus

funciones.

Realizar la labor de elaboracién del cuadro de horas en aquellas IIEE que no
cuenten con el personal para conformar su comision.

Verificar la adecuada formulacién e informacidn contenida en la propuesta de

cuadro de horas pedagogicas presentada por cada IE, garantizando la
implementacion de los modelos de servicio educativo.
Verificar que la especialidad asignada a las plazas (ocupadas y vacantes)

guarden relacién entre la especialidad del titulo del profesor, y el area
curricular/campo de conocimiento, segun corresponda.
Aprobar la propuesta de cuadro de horas pedagégicas de cada IE con base en

la programacién establecida y respetando la fecha limite indicada en la
presente norma técnica, la misma que debe estar visada por todos los
integrantes de la Comision de la UGEL, y remitir al rea u oficina de personal de
la UGEL para la elaboracién del proyecto de resolucion. En caso la propuesta
sea observada, esta sera devuelta a la |E para sureformulacién.



e . © EIE
Criterios generales para formular

La comision de la IE formula el cuadro de horas de acuerdo al N.° de secciones y grados aprobado por
la UGEL, en base al PAP vigente en concordancia con el plan de estudios vigente.

En EBR secundaria y EBA ciclo avanzado el personal directivo asume 12
horas pedagogicas para el desarrollo de sesiones de aprendizaje de
acuerdo a su titulo o especialidad, en mérito al N° secciones de acuerdo a la
norma técnica de racionalizacion.

5 PERSONALDIRECTIVO

Ordende
prelacion |

< Cumple una jornada de 40 horas pedagogicas, debiendo destinar 12
@) PERSONALJERARQUICO horas pedagogicas para el dictado de clases.

Para el caso de la carga horaria de las plazas de profesor se sigue el
siguiente orden:

1. Personal docente (nombrado agrupado por area curricular, teniendo
3 PERSONALDOCENTE la prioridad el que cuente con la mayor escala magisterial y asi
sucesivamente en orden descendente)

Plazas vacantes

Bolsade horas

W N



Precisiones
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Antes de iniciar el trabajo de la elaboracidn del cuadro de horas en la IE, el profesor que
ostenta mas de un titulo pedagdégico o cuenta con titulo de segunda especialidad en area
curricular distinta a la que viene dictando, puede solicitar el cambio de las horas pedagdgicas a
otra area curricular/campo de conocimiento.

Las plazas (ocupadas o vacantes) que son reportadas sin carga horaria, asi mismo, toda plaza
de cargo de profesor con otra funcion distinta a la docente, deberan ser registradas en el
Anexo 04, las mismas que seran reubicadas a otras IIEE, de manera inmediata de acuerdo a las
necesidades que existanen las IIEE.

Las IIEE de secundaria con formacion técnica, podran hacer el desdoblamiento de estudiantes
en aula, en tanto cuenten con el presupuesto o en su defecto la UGEL haya asignado el
presupuesto correspondiente.

Si la propuesta remitida por la Comision de la IE es observada, corresponde que sea devuelta

a la IE, y esta, en un plazo maximo de cuarenta y ocho (48) horas subsane las observaciones y
vuelva a presentarla propuesta ala Comision de la UGEL.

Las horas de Educacidn religiosa del plan de estudios vigente, son consideradas en el cuadro
de horas pedagdgicas de manera independiente. Por situaciones geograficas u otras, puedan
completarse con otras areas curriculares, y ello corresponde ala UGEL coordinar con ODEC.

Los profesores nombrados pueden dictar horas adicionales: secundaria EBR y CRFA (03
horas), JEC (01 horas) y CEBA (02 horas), para lo cual se emitird una resolucién de contrato por
horas adicionales.




Plan de estudios en las IIEE segun < CIE
la forma o modelo de servicio de atencion

| EBR___ | | EeBA __f  EB_ ]
AREA CURRICULAR Técnica Técnica Fortalecimi Revitalizac Ambitos
[19359][ J[rzang 12342

12 3 5¢ 12 3 52 ento ion urbanos

Matematica 4 4 6 6 5 4 4 4
Comunicacion 4 4 5 5 5

Comunicacion Leng. originaria 4 4 4
Comunicacion segundalengua 3 3 3
Inglés 3 2 5 5 2 2 2 3
Arte y cultura 3 2 3 2 1 2 2 2
Ciencia, tecnologia y salud 4

Ciencias sociales 3 3 4 4 3 3 3
Desarrollo personal, ciudad. y civ. 3 3 4 4 4 3 3 3
Educacion Fisica 3 2 3 2 1 3 3 3
Educacion Religiosa 2 2 2 2 1 2 2 2
Cienciay tecnologia 4 3 5 5 4 4 4
Educacion para el trabajo 2 8 3 8 4 3 3 2
Tutoriayorientaciéon educ. 2 2 2 2 2 2 2
Horas de libre disponibil. 2 3 3

Total de horas por seccion 35 35 45 45 30 35 35 35



ELABORACION

Cuadro de horas 2021

Para la elaboracion del cuadro de distribucion de horas pedagodgicas, la IE debe
contar con la siguiente informacion o documentacion que debe ser
proporcionada por el director de la IE:

Horas semanales por
. : ) rado
e Contar con el numero de secciones por parte de la UGEL para Areas curriculares T T3 [ 7 15
la formulacién del CH. Matemaética 4 4 4 4 4
Comunicacion 4 4 4 4 4
Inglés 3* 3* 3* 3* 3*
. . . . . Ny Arte y cultura 3* 3* 3* 3* 3*
e Contar con PCl vigente, a fin de definir la redistribucion de las Ciencias sociales s 1 3 1 3 3 3
H : HAHH : Desarrollo personal, ciudadania y civica 3 3 3 3 3
horas de libre disponibilidad establecidas en el plan de S T e
estudios. Educgcién reliqiosz,jl 2 2 2 2 p)
Cienciay tecnologia 4 4 4 4 4
Educacidn para el trabajo 2 2 2 2 2
.. . y Tutoria y orientacion educativa 2 2 2 2 2
e Definir el Plan de Estudios parala formulaciéndel CH. > Horas de libre disponibilidad Pl I N W o
Total de horas 35 35 35 35 35
(*) El aumento de horas en las areas de Inglés, Arte y cultura y Educacion fisica se implementara en
aquellas II.EE. que cuenten con las condicones para la ampliacén de la carga horaria, caso contrario
las horas incrementadas pasaran a formar parte de lashorasde libre disponibilidad.
(**) Las horas de libre disponibilidad se pueden asignar de acuerdo a prioridades establecidas en el
PCI:
Una (1) hora para Comunicacion:para articularlahora literaria y el planlector.




ELABORACION

Cuadro de horas 2021

JER

N° de secciones =05

AREAS CURRICULARES HORAS EXTRACURRICULARES
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GUADALUPITO PROFESOR 117351461XX2 ABAD JUANA 24 2 26 1 1 2 30
GUADALUPITO PROFESOR 117351461XX3 RAMIREZ DORA 25 25 2 1 2 30
GUADALUPITO PROFESOR 117351461XX4 BELLAEMPERATRIZ 15 9 2 26 1 1 2 30
GUADALUPITO PROFESOR 117351461XX5 VACANTE 20 4 24 2 1 3 30
GUADALUPITO PROFESOR 117351461XX6 VACANTE 6 20 26 1 1 2 30
GUADALUPITO PROFESOR BH 6 10 16 16
GUADALUPITO PROFESOR BH 10 10 2 22 22
GUADALUPITO PROFESOR BH 10 10 10
175
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ELABORACION

Cuadro de horas 2021

JEC
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O 52 e a e 2 e < < < e <
WO @ () 2 g = = o
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX2 21 4 | 25 2 1 2 2 32
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX3 24 2 | 26 2 1 1 2 32
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX4 25 25 2 1 2 2 32
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX5 24 2 | 26 2 1 1 2 32
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX6 20 4 24 2 1 2 3 32
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX7  |[VACANTE 15 9 24 2 1 1 2 30
GUADALUPITO  |PROFESOR 117351461XX8  |VACANTE 6 16 2 | 24 2 1 1 2 30
GUADALUPITO  |PROFESOR BH 14 6 20 0
GUADALUPITO  |PROFESOR BH 6 15 21 0
GUADALUPITO  |PROFESOR BH 10 10 0
225

RVMN°® 216-2020-MINEDU



Cuadro de horas: Ampliar, reajustary/o modificar

de Educacion

Posterior a la aprobacion del cuadro de horas,

Cuando una IE ha sido autorizada con el incremento (+) o disminucidn (-) de secciones.

La entidad competente elabora el sustento y emite la resolucion segun corresponda,
debiendo tener presente que no generen incremento del presupuesto aprobado a nivel de su
jurisdiccion, salvo sea por transferencia presupuestal del pliego, debidamente sustentado por
el sector.

Tener presente los siguientes actuados:

1) Determinar la cantidad de horas adicionales resultantes por area curricular al plan de \
estudios aprobados de una IE, en funcidn a la cantidad de aulas incrementadas.

2) Poner en conocimiento a la comisidon de cuadro de horas y comité de contrataciones de
la UGEL, las plazas o cantidad de bolsa de horas a publicar para adjudicacion docente.

3) Si por motivos de reubicacion de plazas y/o bolsa de horas entre IIEE, dichas variaciones
no deberan exceder del total de horas aprobadas en su presupuesto fiscal del afio
anterior, segin modalidad/nivel. Una vez terminada la ampliacion/reajuste de cuadro de
horas, la(s) misma(s) debera(n) ser sustentada(s) ante la DITEN para su variacion y
posterior carga en el sistema Nexus.




Cronograma

oy

)

N©° Etapa del proceso Actividades Responsables Plazos
- L DRE/GRE - UGEL
1 Conformacion de la comision. CIE
Recepcion de solicitudes para el cambio de
2 . : Profesor
area curricular.
3 Clas_lflcamon de los prof_es_ores por area | sl L E
curricular/campo de conocimiento
4 Aplicacién de criterios de prelacion UGEL - IE Entre  la 3orla
Asignacién de la carga horaria a la plaza semana €
5 _ UGEL- IE
Primera etapa (ocupada, vacante). noviembre 'y 1lra
— semana de
6 Presentacion de reclamos Profesor diciembre de 2020.
7 Atencién de reclamos UGEL - IE
3 Formu!aglon del cuadro de horas UGEL — IE
pedagodgicas.
9 Presentacion de la propuesta de cuadro de IE
horas pedagogicas.
10 Revision de,Ia.s propuestas de cuadro de DRE/GRE - UGEL
horas pedagodgicas.
11 Aproba}cpn de la propuesta cuadro de horas DRE/GRE — UGEL Entre la 2da y 3ra
Segunda etapa pedagogicas. semana de
Elaboracion del proyecto de resolucion de diciembre de 2020.
12 aprobacion de cuadro de horas | DRE/GRE — UGEL
pedagodgicas.
Ingreso de informacion del cuadro de horas 4ta y_5_ta semana
13 Tercera etapa DRE/GRE - UGEL de diciembre de

pedagodgicas en el sistema NEXUS.

2020.
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Flujograma .

Director IE Comision Comision UGEL

Presenta DRE/UGEL DRE/UGEL Emite la Resolucion
anteproyecto de Revisa de acuerdo Aprueba y remite el del Cuadro de
cuadro de horas al cronograma Area de Personal horas aprobado

| 7

A nivel nacional se cuenta con el siguiente numero de II.EE.

que formulan y aprueban el cuadro de horas: Esta informacion
esregistradaen
EBR Secundaria : 9,986 el sistema

EBA Ciclo avanzado : 802 NEXUS



a Directorio de especialistas por region
1 O para la asistencia técnica

ESPECIALISTA REGIONES A CARGO CORREO CELULAR

Ayacucho, La Libertad,

Q

Laura Azpur . . : trayectoriaditen_04@minedu.gob.pe 951004706
Lima Provincias, Loreto, Piura.

Rubén Miraya AVEINERTEIE), ey, LM eI ey rmiraya@minedu.gob.pe 980799815
Tumbes, Cusco, Puno.

Mauricio Huaman LRI cuadrodehoras@minedu.gob.pe 940289035

: Cajamarca, Lambayeque, Ucayali. trayectoriaditen_03@minedu.gob.pe 993323460

Melissa Lozada

Alejandro Montero Arequipa, San Martin, Tacha, Amazonas. trayectoriaditen_06@minedu.gob.pe 982092252
Junin, Ancash, Apurimac. . .

Merybet Morales trayectoriaditen_07@minedu.gob.pe 988314445

Jannise Gallo Madre de Dios y Pasco. trayectoriaditen@minedu.gob.pe 993877784

Rosa Villavicencio Huanuco. trayectoriaditen_05@minedu.gob.pe 971411320
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Contacto

*  Mauricio Huaman V.
Celular. 988314445
cuadrodehoras@minedu.gob.pe

Direccidon Técnico Normativa de Docente — DITEN
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Mejoramos las condiciones
y beneficios laborales

| paraimpactaren |
satisfaccion y el mejor desempeno docente.



Gracias

Direccion Técnico Normativa de Doocentes
DITEN






